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Introduccion

Considero la PLASTICA ESCENICA como el conjunto de
elementos espaciales, plasticos y visuales que estdn presentes en el
espectaculo teatral: la escenografia, la iluminacion, imagenes y
proyecciones, el vestuario, el maquillaje y hasta el disefio gréfico, puesto
que en mi opinion el espectaculo comienza para el espectador desde la
vision del cartel y la lectura del programa de mano. Para que alcancen la
condicion de PLASTICA ESCENICA debe existir una coordinacion y
coherencia entre todos los elementos antes mencionados.

Lamentablemente no es la practica habitual en el teatro que hacemos
actualmente en Espafia, en que cada uno de los disefiadores se relaciona con
el director de puesta en escena o con el productor, por separado, sin que
exista una coordinacion minima en el trabajo de todos ellos, que debe estar
garantizado por la metodologia de produccion. Es facil recordar carteles que
anuncian un espectaculo sin que tenga nada que ver con lo que nos
encontramos sobre el escenario, o planteamientos estéticos o cromaticos
disonantes entre escenografia y vestuario, y de este dltimo con la
iluminacion, por ejemplo.

El objetivo primero y principal es conseguir el mayor grado de
coordinacion y equilibrio entre todos los componentes del espectaculo sin
que el trabajo de los demas reste el menor grado de creatividad al de cada

uno. Para ello me gustaria comentar esta relacion y establecer algunas
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pautas de coordinacion y organizacion en la misma, que parten sin duda de
un territorio comun, muchas veces ignorado: la dramaturgia. Para evitar
confusiones terminologicas, diré que entiendo «Dramaturgia» como
concepcion escénica para la representacion de un texto o idea dramaticos, y
no como escritura dramatica.

Conseguir el acuerdo en sus inicios y sobre la mesa de analisis es, sin
duda, lo mas facil y préactico, pero, ¢,como conseguirlo si todo el equipo del
espectaculo no hablamos el mismo idioma? Si a menudo ni los escendgrafos
ni otros disefiadores tienen nociones de dramaturgia y el director de puesta
en escena no ha redactado su propuesta o anélisis dramaturgico por escrito,
de manera que los disefiadores lo podamos tener como documento de
partida. Hasta el PRODUCTOR ARTISTICO debe poder expresarse en
términos dramatdrgicos cuando ejerce de tal, organizando equipos Yy
dirigiéndolos a un fin teatral especifico: un espectéculo.

El espectaculo teatral: una obra en colaboracién

Considero que un espectaculo teatral es una obra en colaboracion,
con distintos grados de participacion de los diferentes autores, y asi he
actuado a lo largo de toda mi ejercicio profesional.

Una obra en colaboracion es el resultado unitario de varios autores.
No se puede aplicar ni el supuesto de autor Gnico, ni el supuesto de «obra
colectiva». En el resultado final de la obra colectiva no se distingue la
autoria de cada uno. En una obra de teatro, nosotros mismos fijamos las

distintas autorias en la ficha artistica y técnica. Brecht escribi0 al respecto:

La fabula es explicada, construida y expuesta por el espectaculo en su
conjunto, por los actores, los decoradores, los maquilladores, los
vestuaristas, los musicos y los coredgrafos. Todos ponen su arte en esta
empresa comun, sin abandonar por otra parte su independencia. [1963: 41]
Por ello, en un espectaculo es necesaria la maxima clarificacion en
las relaciones entre los distintos creativos participantes. La tarea de crear un

espectaculo debe comenzar con un buen planteamiento dramaturgico,
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explicito y coherente, que permita trabajar a todos desde nuestro plano
creativo individual y fraguar el espectaculo.

El acuerdo de todos los creativos debe producirse sobre la mesa,
antes de pisar el escenario. Desde el cartel o programa de mano, hasta el
concepto de la luz, pasando por las definiciones espaciales, la musica, la
coreografia, todo debe ser coherente con la propuesta dramaturgica.

Cada aspecto del disefio de un espectaculo debe crear una estética
con poética propia, pero al mismo tiempo revelar, y por tanto, participar en
la dramaturgia del hecho escénico. La funcidon del creador escénico es lograr
pasar nuestra cotidianidad del nivel de lo no-percibido al nivel de lo
admirable y de lo interesante.

AUn me parece que hay que repetir una y otra vez las palabras de
Gordon Craig [1942:104]:

El arte del teatro no es ni el juego de los actores, ni la obra, ni la puesta en
escena, ni la danza; estd formado por los elementos que componen cada
uno de ellos: el gesto que es el alma del juego; las palabras que son el
cuerpo de la obra; las lineas y colores que son la existencia misma de la
escenografia; el ritmo que es la esencia de la danza.

Apuntes para una metodologia de realizacion de un

espectaculo de artes escénicas

La metodologia de la PLASTICA ESCENICA que nos ocupa
principalmente en este documento, no es mas que una parte de la
metodologia necesaria para la Produccion de un espectaculo teatral.

Por tanto parece necesario plantear, aunque sea de modo orientativo,
unos apuntes sobre la metodologia completa. Para ello aportamos en el
Modulo, algunos documentos de consulta. Algunos procedentes de la
practica en la escénica britanica y un documento base de la metodologia
organizativa de la produccion cinematografica, que nos pueden servir de

orientacion.
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Francis Reid, en su obra de referencia The Staging handbook, nos

dice:

En un mundo ideal, la preparacion de una representacion teatral seria un
proceso de gradual evolucién desde el texto hasta el espectador. La palabra
hablada o cantada seria revestida en movimiento y gradualmente todos los
elementos, escenografia, vestuario, atrezzo, sonido, iluminacion, etc., serian
afiadidos.

El proceso completo tendria lugar en el escenario a utilizar en la
representacion y seria un delicado proceso creativo libre de una
programacion y un presupuesto rigido, un tierno brote que se revela a su
audiencia cuando, y solo cuando, estuviese listo a juicio de sus creadores.

Lo més importante del concepto organizativo y metodoldgico es
tener conciencia de que la organizacion y los cometidos los desarrollamos
siempre en el proceso de la produccion de un espectaculo, por basica que
sea nuestra compafiia y elementales nuestros medios de produccién. Puede
ocurrir que una sola persona desarrolle varias de las funciones o cometidos,
pero deberia ser consciente cuando actua en calidad de uno u otro cometido.

Por ejemplo, es habitual en una pequefia compafiia de teatro que el
dinamizador de la compafiia sea director de puesta en escena. Y es muy
posible que actle de productor, productor artistico, autor/dramaturgo,
director de puesta en escena y alguna otra funcion mas. En ese caso,
conviene tener claro en calidad de qué actda en cada ocasion (productor,
dramaturgo, director, etc.) para no producir en el resto del equipo la
sensacion de que no hay manera de acertar. Es como tirar al blanco con los
0jos vendados y con una diana que se mueve. A eso se le llama en disefio

«el tiro al mono loco».
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Proceso de realizacion de un espectaculo

Todo empieza con una IDEA DE ESPECTACULO, que tiene
dimension dramaturgica, y que estd validada por los componentes del
EQUIPO DE REALIZACION de la COMPANIA. Este colectivo esta

integrado por:

o Productor Artistico, que lo coordina.
o Dramaturgo y/o Dramaturgista

o Director de Puesta en Escena

. Coreografo

o Director Musical

o Director Artistico

. Director Técnico

Un trabajo continuado y a lo largo del tiempo, espectaculo tras
espectaculo, de los mismos componentes del EQUIPO DE REALIZACION,
facilita la aparicion de una POETICA propia de la compafiia, lo cual
repercute en unos resultados artistico Optimos y en una capacidad de
comprension por parte de los espectadores de la linea artistica del grupo.
Eso facilita todos los aspectos de la vida de una compafiia, redundando en
una mejor relacion con programadores y exhibidores, que finalmente tiene
consecuencias positivas en las ventas y distribucion de los espectaculos.

Si no existe esta figura, debe ser el PRODUCTOR ARTISTICO el
que asuma la responsabilidad.

El DRAMATURGO es aceptado, comiunmente, como el autor del
texto y el DRAMATURGISTA como el que plantea la concepcion
escénica’. Asf es al menos en una metodologia tradicional en la que el texto
dramatico es el punto de partida. Como no siempre es asi, es muy posible
que el DRAMATURGISTA y el DRAMATURGO coincidan en una misma
persona. Pero en cualquier caso el DRAMATURGISTA seré el encargado

! DRAE. Dramaturgista: Es la persona que realiza la concepcion escénica para la

representacion de un texto dramatico.
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de disponer el PROYECTO DRAMATURGICO, que, a su vez, tiene su
propia metodologia; ya que puede ser un texto/guion escrito original, una
adaptacion de un texto existente (draméatico 0 no), 0 un proceso mas
complejo, (resultado de un trabajo entre los responsables artisticos y/o
ensayos e improvisaciones y aportaciones colectivas del equipo) u otras
variantes.

Una vez establecido el PROYECTO DRAMATURGICO,
supongamos un texto existente adaptado, las tareas que se realizan en una
compafiia de teatro para la realizacion de un espectaculo son agrupables en
tres grandes AREAS:

1. AREA DE PRODUCCION
2. AREA ARTISTICA

3. AREA TECNICA

Que, naturalmente, tienen sus propios cometidos y estan entrelazadas entre

si a lo largo de todo el proceso de realizacion de produccion del espectaculo.

1.Area de produccion

Es el area responsable de la planificacion artistica y economica del
espectaculo. Calendarios de ensayos y ensayos técnicos y generales,
busqueda de recursos econdmicos publicos y privados, planteamientos de
coproduccion, busqueda de los equipos artisticos y técnicos mas adecuados
para la produccion, contratos de colaboradores (tanto artisticos como
técnicos), busqueda de recursos técnicos y logisticos (proveedores,
organizacion de castings, locales de ensayo, transportes, etc.)

Esta compuesta por el Productor, que debe ser una persona con
experiencia en gestién econdmica y con conocimientos teatrales, ya que sera
responsable tanto de la Produccion Artistica como de la Produccion

Ejecutiva. Dispondré de al menos una Secretaria de Produccion Ejecutiva.
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Tiene interlocucidn directa y cotidiana con todos los integrantes del
espectaculo. En especial con el AYUDANTE DE DIRECCION vy el
DIRECTOR TECNICO.

No confundir con la estructura permanente empresarial de la
compafila  que tiene otros cometidos esenciales, como la
ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD, DISTRIBUCION (VENTAS)
Y MARKETING Y COMUNICACION.

2. Area artistica
Es el area responsable del RESULTADO ARTISTICO del

espectaculo, tanto en lenguaje dramaético, interpretativo, plastico, sonoro,

etc.

Esta integrada por:

Director de puesta en escena. Es el responsable de la coordinacion
artistica, con el control directo de la parte actoral de todos los intérpretes, y
el control indirecto de todos los demas elementos (especialmente los que
afectan directamente a lo que ocurre en el escenario: escenografia, vestuario,
caracterizacion, iluminacion, etc.), a través del DIRECTOR ARTISTICO y
del DIRECTOR TECNICO. En espectaculos musicales o de danza, tiene
que coordinar directamente con DIRECCION COREOGRAFICA Y
MUSICAL.

En el caso de que se esté trabajando en una propuesta que elabora
textos a partir de improvisaciones u otros procedimientos, estara en contacto
permanente con el DRAMATURGO, autor del texto final.

Intérpretes (actores, bailarines, mdsicos, cantantes, etc.). Estan
directamente relacionados con el DIRECTOR DE PUESTA EN ESCENA 'y
con DIRECCION COREOGRAFICA Y MUSICAL en su caso.
Indirectamente con DIRECCION ARTISTICA Y DIRECCION TECNICA,
através del DIRETOR DE PUESTA EN ESCENA.

Se relacionan con PRODUCCION en los castings.
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Director coreogréafico (coredgrafo en espectaculos musicales, de
flamenco, liricos, etc.) Se ocupa del disefio de los bailes, coordinacion
directa de los bailarines y el control indirecto de los demés elementos que
intervienen en el escenario, a través del DIRECTOR DE PUESTA EN
ESCENA.

Director musical. Es el responsable de la musica del espectaculo,
(espacio sonoro), de su composicién en su caso, de los arreglos, de la
direccidn artistica de las grabaciones en su caso y de la coordinacion directa
de los intérpretes musicales. Coordina indirectamente otros elementos del
espectaculo a través del DIRECTOR DE LA PUESTA EN ESCENA.

Director artistico. Es el responsable de la plastica escénica del
espectaculo. Es una figura existente en la tradicion anglosajona y en la
practica cinematografica. No es una figura muy habitual en las artes
escénicas en Espafa.

Garantiza la coherencia de la plastica escénica con el PROYECTO
DRAMATURGICO. Se relaciona directamente con DIRECCION DE
PUESTA EN ESCENA y DIRECCION TECNICA.

Con el PRODUCTOR coordina cumplimiento de plazos y
presupuestos y del plan de ensayos y calendario de reuniones con el equipo
del espectaculo, en especial del EQUIPO DE REALIZACION.

Con el PRODUCTOR vy el DIRECTOR TECNICO coordina los
aspectos logisticos:

e Capacidad de carga.

¢ Volumen total del espectaculo.

e Capacidades técnicas de los teatros donde se va a
actuar.

e Necesidades en tiempo y personal de la implantacion
del espectaculo en caso de gira.

o Etc.
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Coordina directamente a todos los disefiadores que intervienen en la

plastica del espectaculo:

. ESCENOGRAFO

. DISENO DE ATREZZO Y UTILERIA

. DISENADOR DE ILUMINACION

. DISENADOR DE VESTUARIO

. DISENADOR DE CARACTERIZACION

. DISENADOR DE PROYECCIONES VISUALES

. DISENADOR DE EFECTOS ESPECIALES.

. DISENADOR GRAFICO ESPECIFICO DEL
ESPECTACULO.

° Etc.

Debe existir un AYUDANTE DE DIRECCION, que auxilie al
DIRECTOR DE PUESTA EN ESCENA en las tareas de coordinacion, y
tenga capacidad de interlocucién con el PRODUCTOR vy el DIRECTOR
TECNICO.

3.Area técnica

Es el area responsable de la realizacion material del espectéculo,
tanto de la escenografia (atrezzo, vestuario) como de la iluminacion y
sonido, etc.

Debe existir un DIRECTOR TECNICO, que coordine todos los
equipos técnicos, tanto propios como externos, y que coordine con el Area
Artistica los procesos de acabado y funcionamiento. Con el PRODUCTOR
coordina cumplimiento de plazos y presupuestos.

Se coordina directamente con el DIRECTOR ARTISTICO y con el
PRODUCTOR, y con el DIRECTOR DE PUESTA EN ESCENA, a traves
del AYUDANTE DE DIRECCION.

El AREA TECNICA esta integrada por:
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e TALLERES DE ESCENOGRAFIA Y ATREZZO
e MAQUINISTAS

e SASTRERIA

e TECNICOS DE LUCES

e TECNICOS DE SONIDO

e ETC.

Coordinacién de la plastica escénica

Como hemos comentado con anterioridad, el DIRECTOR

ARTISTICO se ocupa de esta labor en la practica escénica anglosajona y en

las producciones cinematogréaficas, pero no es lo habitual entre nosotros. Por

lo que debe establecerse un procedimiento que, a falta de esa figura,

garantice:

La coherencia de la plastica escénica y de todos los elementos que la
integran con el PROYECTO DRAMATURGICO.

La coordinacién de la plastica escénica y de todos los elementos que
la integran con la DIRECCION DE PUESTA EN ESCENA.

La coordinacién de la plastica escénica y de todos los elementos que
la integran con la DIRECCION TECNICA.

La coordinacion de los procesos de fabricacion y realizacion de
todos los elementos.

La coordinacion de todos los elementos que integran la plastica
escenica con el PRODUCTOR, en orden al cumplimiento de plazos

y presupuestos.

Este procedimiento de coordinacion que vamos a desarrollar a

continuacion no deja de ser una propuesta. Si bien, con los matices que se

deban introducir en cada caso, deberia estar presente en un Manual de

Buenas Practicas y tener un reflejo en los Contratos correspondientes.
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Podemos establecer dos grandes fases en el proceso:

1. FASE DE PROYECTO ESCENICO. Es el momento de los estudios,
andlisis, bocetos, maquetas, documentos de preparacion, etc. Es el

momento de la maxima coordinacion artistica y dramatica.

2. FASE DE EJECUCION ESCENICA. Es el momento de convertir en
realidad todo lo preparado en el Proyecto Escénico. Hay que
conjugar planificacion, presupuestos, acabados —siempre teniendo en
cuenta que el escenario y los ensayos son un juego creativo en

permanente evolucion—.

Fase del proyecto escénico

La fase de Proyecto Escénico tiene los siguientes pasos:

1. IDEA DEL ESPECTACULO. Se aporta por el Equipo de

Realizacion o el productor Artistico, en su caso.

2. PROYECTO DRAMATURGICO. Define la concepcion escénica
del espectaculo. Se aporta por el Dramaturgista. Puede aportarse por
una metodologia alternativa de Proyecto Dramaturgico con |
participacion de distintos elementos de la compafia: Director de

Puesta en Escena, Disefiadores, intérpretes, etc.

3. PRESENTACION DEL PROYECTO DRAMATURGICO A LOS
DISENADORES ESCENICOS Y RESTO DEL AREA
ARTISTICA. Es el inicio del proceso ordinario de trabajo de todas
las personas necesarias para el espectaculo. Sustituye a la tradicional

lectura del texto en comuin, aungue puede también incorporarla.
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4. ANTEPROYECTOS DE LOS DISENADORES. Es el periodo de
concepcidn y disefio de todos los materiales plasticos y visuales del
espectaculo. En este periodo, deben existir reuniones de trabajo y
coordinacion entre los disefiadores, organizadas por Produccién, para
un empaste y equilibrio de las soluciones. Es el momento asimismo
de debatir una poética general y los papeles esenciales de cada
elemento plastico en el resultado final. EI documento de referencia

es el Proyecto Dramaturgico.

5. REUNION DE COORDINACION DE LOS ANTEPROYECTOS.
PRODUCTOR ARTISTICO. DIRECTOR DE PUESTA EN
ESCENA. Se presentan todos los anteproyectos plasticos y visuales,
y se sancionan por Produccion, Direccién de Puesta en Escena y
Dramaturgista. Esta sesion puede tener la duracion necesaria hasta
obtener los resultados de acuerdo necesarios para el buen fin del
espectaculo. La logistica de este proceso corresponde a produccion y
varia en funcion de la proximidad de los disefiadores y el grado de

colaboracion anterior de los mismos.

6. ENSAYOS PELIMINARES. SESIONES DE DEBATE CON
DRAMATURGISTA y/o DRAMATURGO (autor del texto final),
DIRECTOR DE PUESTA EN ESCENA, PRODUCTOR Y TODO
EL EQUIPO DE DISENO Y EL RESTO DEL AREA ARTISTICA.
FIJACION DE CRITERIOS PARA REALIZACION. Considero que
estos primeros ensayos son necesarios para comprobar si las ideas
base de las propuestas formales —y aqui incluyo también las texturas
interpretativas— estan en consonancia con las ideas de la propuesta
dramatirgica. Estos ensayos son previos al inicio del periodo de
produccidn de la escenografia y del vestuario, y a los que acude todo
el equipo y se clarifican objetivos y lineas estéticas. Su duracion

estara prevista por Produccion de acuerdo con el Director de Puesta
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en Escena. Se tendran en cuenta los elementos plésticos (elementos
de sustitucion: escenografia, atrezzo, vestuario, proyecciones,
iluminacidn, etc.) a aportar a estos ensayos, como elementos que
faciliten el ensayo en las mejores condiciones.

Después de esos ensayos preliminares de comprobacion se
procede a la redaccion de todos los PROYECTOS DE EJECUCION
Y AL CALENDARIO DE PRODUCCION, INCLUYENDO LOS
ENSAYOS DEFINITIVOS. A lo largo de todo este desarrollo del
PROYECTO ESCENICO se debe iniciar la primera fase del making
off, que nos permita poder transmitir nuestra experiencia, tanto en el

proyecto teatral documentado, como con las imagenes de su proceso.

Fase de ejecucion final

La fase de Ejecucion Escénica tendré los siguientes pasos:

1. LOS PROYECTOS DE EJECUCION. REUNION PRELIMINAR
CON EL DIRECTOR TECNICO Y EL PRODUCTOR. Cara a
iniciar este proceso, cada disefiador realizard una presentacion
detallada de su proyecto mediante los documentos necesarios
(dibujos, planos, esquemas, bocetos, maquetas fisicas o virtuales,
muestras de telas, etc.), que permitan un analisis exhaustivo de sus
elementos  estéticos, técnicos, constructivos, de montaje,
manipulacion escénica, despiece, transporte, desmontaje vy
almacenamiento.

A continuacion tendra lugar una puesta en comudn de todos
los proyectos mediante debate y concrecion de los objetivos
especificos de cada uno de ellos a la basqueda de la deseada unidad
de criterios. Para ello existiran las sesiones necesarias, organizadas y
previstas por PRODUCCION.
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2. FINALIZACION DE LOS PROYECTOS DE EJECUCION.
REUNION DE CONTROL CON EL DIRECTOR TECNICO Y EL
PRODUCTOR. Cada disefiador procede ahora a la redaccion
definitiva de su proyecto de acuerdo con las conclusiones alcanzadas
en la reunion preliminar. Con este material, la Productora puede
proceder a la redaccion del proyecto definitivo, que sera suma de
todos los proyectos aportados por los diferentes disefiadores y donde
quedara claramente definida la PLASTICA DEL ESPECTACULO,
asi como los materiales y elementos constructivos a realizar.

En este punto, se puede proceder a la PLANIFICACION DE
LA REALIZACION, busqueda de realizadores/constructores,
peticion de presupuestos, encargos a constructores/realizadores y a la

planificacion de las diferentes entregas.

3. REALIZACION/CONSTRUCCION DE LOS ELEMENTOS. «Del
papel al taller». El proceso de construccién o realizacion de los
diversos elementos va a aportar nuevas complejidades al proceso.
Una vez cerrado el proyecto de ejecucion, deberd transcurrir un
determinado tiempo hasta su terminacion; busqueda del taller o
realizador mas conveniente, redaccion, negociacion y aceptacion del
correspondiente presupuesto, ejecucién y entrega, como hemos
visto. Pero mientras tanto, los ensayos contintan desarrollandose y
es inevitable que demanden cambios en lo planificado. Esta
circunstancia exige un especial entrenamiento, flexibilidad y
coordinacion entre los miembros del equipo a fin de atender esas
modificaciones. En este punto conviene no olvidar una realidad bien
conocida por repetida. En los ensayos, los intérpretes necesitan
emplear los conocidos «elementos de sustitucion», tanto
escenograficos, como de utileria, vestuario, etc., circunstancia que
suele tener como consecuencia que el intérprete se familiarice con su

uso, sufriendo una suerte de rechazo o incomodidad con la llegada
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del elemento definitivo, lo que provoca situaciones indeseables. Por
tanto, la eleccion del elemento de sustitucion no es baladi por cuanto
adquiere muchas posibilidades de convertirse en elemento definitivo,
perturbando la limpieza del proceso de realizacion de los materiales
disefiados.

Los constructores/realizadores generalmente seran diversos, a
menos que todo el proceso se lleve a cabo en el seno de la compariia
productora, circunstancia poco habitual. Por tanto, una vez mas se
hace exigible un ejercicio de coordinacion. Por bien definido que
esté cada uno de los proyectos de ejecucion, la realidad de los
materiales, la aplicacion de texturas, los colores, etc. sufren
inevitables variaciones sobre lo planificado, circunstancia que de
nuevo hay que coordinar estrechamente entre los diferentes talleres o
realizadores de los elementos escenogréficos, de vestuario, atrezzo,

etc.

4. IMPLANTACION DE LOS ELEMENTOS EN EL ESCENARIO.
La llegada del material definitivo (escenografia, utileria o vestuario)
provoca en el equipo de intérpretes una especial sensibilidad.
Generalmente llevaran tiempo construyendo sus personajes Yy
familiarizandose con un ambito que va a sufrir una fuerte
transformacion. No es habitual trabajar con elementos de sustitucion
muy acabados por razones evidentes de coste y otras, ni que todo el
material escenografico, de utileria y vestuario esté disponible al
comienzo de los ensayos, si bien es deseable que el tiempo
transcurrido entre el trabajo con elementos de sustitucion y el
material definitivo se reduzca al minimo.

La implantacion de los elementos en el escenario requiere de
nuevo una buena planificacion y el concurso de profesionales
entrenados. Todo lo visto hasta este momento habian sido dibujos,

magquetas, bocetos o figurines. El encuentro de los diferentes
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elementos, ahora si definitivos, va a exigir una nueva coordinacion
de los autores de los disefios. Es necesario contar en el momento
con un buen equipo propio de DIRECCION TECNICA y maquinaria
para recepcionar el proyecto. En muchos casos, los diferentes
constructores/realizadores procederdn a la entrega de su material, y
una vez obtenido el visto bueno, concluird aqui su relacion con la
compafiia/productora. A partir de ahora el juguete es de la
productora y debe hacerse con él, desentrafiar su funcionamiento,
maximizar sus posibilidades y optimizar sus recursos al servicio del
objetivo general del espectéculo.

La tarea de los disefiadores/autores del proyecto puede
concluir el dia del ensayo general o acompafar la vida del proyecto
con las modificaciones que seguro exigira a partir del encuentro con
el publico o la adaptacion a espacios diferentes, por ejemplo. Un
espectaculo puede demandar modificaciones o adaptaciones que en
ningin caso deben traicionar la idea original. A tal fin, es
conveniente remarcar la importancia de los documentos elaborados
durante el proceso de disefio porque en cualquier momento
deberemos remitirnos a ellos para afrontar adecuadamente las
modificaciones o adaptaciones.

Es frecuente en nuestro dmbito de produccién la escasa
aportacion de estos materiales, resolviéndose algunos de los pasos
del proceso sin mas referente que una conversacion entre el Director
de escena o el productor y alguno de los disefiadores, sin la necesaria
coordinacion. Este fendmeno, més frecuente de lo deseado, trabajara
a la larga en el sentido opuesto al que proponemos, diluyéndose con
el tiempo las razones profundas de las elecciones y contribuyendo a
la disonancia entre los distintos elementos que conforman la plastica

escénica.
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5. ENSAYOS EN EL ESCENARIO. Con todos los elementos del
espectaculo terminados y en el escenario, incluso las luces
colocadas, vendran los ENSAYOS, que no tienen por qué ser muy
dilatados y numerosos. Suficientes. Es el trabajo previo el que da
seguridad a todos. La cuestion de los distintos tiempos de la puesta
en escena es analizada en el siguiente texto de Peter Brook
[1973:144-145]:

En la representacion, la relacion es actor-tema-publico. En los
ensayos es actor-tema-direccion. La primera relacion es director-
tema-escendgrafo. A veces en los ensayos la escenografia y los
trajes evolucionan al mismo tiempo que el resto de la
interpretacion, pero a menudo y debido a consideraciones de tipo
practico obligan al escendgrafo a tener dispuesto y decidido su
trabajo antes del primer ensayo [...] Lo mas importante en la
colaboracion con un escendgrafo es la afinidad del tiempo teatral.

Los ensayos en el escenario seran la ultima oportunidad de
empastar todo lo realizado hasta el momento, de comprobar lo
adecuado de nuestras propuestas, de poner en juego y en comun todo
el dispositivo. Los materiales disefiados van a sufrir una prueba de
fuerza definitiva, ya no seran solo objetos estéticos mas o menos
felices, técnicamente bien resueltos o comodos de usar por los
intérpretes, ahora se les va a exigir que se conviertan en signo, que
jueguen coordinadamente unos con otros, que trabajen en equipo al

servicio de un objetivo comun.

6. ENSAYOS TECNICOS. Toca poner todo el dispositivo en juego,
comprobar el adecuado funcionamiento de todo lo planificado,
engrasar el mecanismo vivo que hemos venido construyendo,
confrontar las diferentes realizaciones ahora en un juego unitario.

Los ensayos técnicos permitiran a todo el equipo comprobar
que lo disefiado, al encuentro con lo aportado por los otros, no solo

no sufre merma, sino que alcanza su auténtica expresion. La
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experiencia de construir un solo todo con la participacion de muchos
es tan dificil de culminar como fascinante de intentar. El trabajo en
equipo debe alcanzar ahora su méaxima expresion, cuando las
aportaciones se diluyan unas en otras desdibujando sus costuras y
ofreciendo al espectador UNA SOLA PROPUESTA.

ENSAYOS GENERALES. ElI momento definitivo se acerca, los
ensayos generales nos permitiran ajustar los mecanismos para que

todo el equipo de realizacion quede engrasado.

PREESTRENOS CON PUBLICO. Y, por tltimo, confrontar con el
publico lo realizado. Sin este encuentro, lo llevado a cabo no tiene el
menor sentido. Ahora si podremos comprobar si nuestra propuesta
funciona, emociona, interesa 0 no. Habrd lugar a pequefias

modificaciones, pero la propuesta esta, deberia estar, terminada.

En este momento, echando la vista atras, se hace evidente la
importancia de todo lo dicho hasta aqui. Una buena planificacion del
proceso, coordinacion, mas coordinacion, y mas coordinacion,
permitiran tener unas razonables expectativas de éxito, no garantia,
sino razonables expectativas. Un equipo entrenado, un lenguaje
comun, una buena planificacion, materiales y documentos
intercambiables y desentrafiables por todos los miembros, solo
pueden garantizar que estamos llevando a cabo una buena préactica
profesional, el éxito depende de mas cosas, pero convocarlo esta en
nuestras manos.

Siempre hay cuestiones que aparecen, propias de los ensayos. Pero

las dudas se resuelven sin dificultad porque existen criterios de referencia

claros para todos. Los ensayos generales y preestrenos con publico

terminaran por decirnos si hemos estado acertados en nuestra tarea. Por eso

son tan importantes los pasos previos en el terreno dramatdrgico y la
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confianza en la capacitacion de cada uno de los miembros del equipo por
parte de todos ellos. Una vez mas es importante recordar que el territorio
comdn es el dramaturgico. Todos los creativos participantes en un
espectaculo teatral, desde los actores al iluminador, pasando por el director
de puesta en escena y el escendgrafo, deben hablar un mismo idioma: La

dramaturgia.

ANexo

Los talleres de realizacion

Es tan importante, tan determinante el tema, que este afio la
Cuatrienal de Escenografia de Praga le dedica toda su atencién. Bajo el
sugerente epigrafe de «Después del disefio» se presentaran los trabajos de
una serie de talleres especializados en la construccion de escenografia,
utileria y vestuario, considerandolos parte esencial del proceso creativo.

La construccion especializada de los elementos teatrales comporta
toda una serie de exigencias que es imprescindible tener en cuenta ya desde
el disefio de la produccidn. Las expectativas de distribucion del espectaculo,
las necesidades de movilidad, transporte, montaje y desmontaje pueden
determinar el éxito o el fracaso de la produccion.

Cuanto mas nos alejamos del origen, cuantos mas especialistas
intervienen en el proceso, mas aumenta la exigencia del control necesario
para mantener la fidelidad al proyecto. La fluida comunicacion entre los
intervinientes, la experiencia continuada, el conocimiento mutuo de la
manera de hacer, aumenta las posibilidades de llevar a cabo una realizacién
correcta.

Ello hace necesario el concurso de los profesionales adecuados, tanto
en el seno de la compafiia/productora como la acertada eleccion de los
colaboradores externos. En nuestro entorno mas cercano existen algunas
compafiias con una estructura bastante completa (es el caso de Atalaya) que
pretenden incluso la realizacion propia del mayor numero de elementos

posible y no solo por una cuestion préactica, sino también artistica, ya que el
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disefio de los materiales se integra en el proceso de creacion del espectéculo.
En este caso, el fendbmeno mencionado de la dificultad que comporta el uso
de accesorios de sustitucion se minimiza, pues los materiales van
evolucionando en paralelo a lo experimentado en la sala de ensayos.

Lo mas frecuente, no obstante, es el encargo a talleres externos de los
materiales disefiados por escendgrafos y vestuaristas. Y aqui surge la
complejidad. Existen muy pocos talleres especializados en la construccion,
que conozcan el medio y sus exigencias. Las necesidades constructivas
especificas de unos elementos que deben ser montados, desmontados y
transportados una y otra vez con el menor deterioro y el menor coste
posible. El uso de materiales variados que den en cada caso la respuesta
adecuada, que contemplen las exigencias de seguridad, las prescripciones
técnicas, etc.

El conocimiento por parte del taller del hecho teatral y sus
necesidades es imprescindible para encontrar la interlocucion productiva
necesaria. El taller debe dominar las diferentes especialidades: carpinteria de
madera y metalica, texturizados y pinturas diversas, telas, plasticos, vinilos,
metacrilatos, etc. y todo ello adaptado a las exigencias de la practica teatral,
mediante el conocimiento de los medios técnicos integrados en la sala de

exhibicion: poleas, carras, rieles, etc.

Empresas de produccidn de escenografia y vestuario

Existe una nueva alternativa emergente a estas realidades, la empresa
especializada en la produccion de escenografias o vestuario. EI modelo
vendria a ser una empresa formada por profesionales diversos y conectados
con los talleres necesarios para resolver un amplio abanico de exigencias.
Puede integrar el disefio o no, dependiendo de la demanda de la productora.

Si incluye el disefio, la oferta es mas completa y la coherencia entre
lo disefiado y lo realizado tiene bastantes mas posibilidades de éxito. Si no
lo incluye, pero la empresa dispone de un amplio catalogo de respuestas,

también se trabaja en la direccion correcta por cuanto la productora tiene un
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solo interlocutor. Es el modelo conocido como «entrega llave en mano». La
empresa productora encarga a un solo taller y este asume la responsabilidad

de la coordinacién de todo el proyecto.

Los audiovisuales y las nuevas tecnologias

Los audiovisuales, y en general la tecnologia mas diversa, se integran
habitualmente en las producciones actuales, con lo que se incorpora una
nueva complejidad. Cada medio tiene, en principio, su propio lenguaje y
formato (cine, TV, pantalla de ordenador), lenguaje que al incorporarse al
formato escénico debe ser contemplado con una nueva perspectiva, cosa que
no siempre ocurre.

Lo ideal es que el creativo correspondiente se integre en el equipo de
disefio desde el principio, pero a esta exigencia hay que sumar la necesidad
de que este nuevo elemento, como todos los demas, se familiarice con el
lenguaje dramatdrgico propio del hecho teatral/escénico. Es frecuente la
integracion de materiales audiovisuales desarrollados al margen del disefio
general, como afiadidos que de manera natural pretenden integrarse en un
organismo que facilmente los rechazara. La situacion es similar a la muchas
veces experimentada (no siempre con éxito) integracion al disefio
escenografico de magnificos plasticos, ajenos al proceso creativo
multidisciplinar que venimos analizando. La inclusion de cualquier tipo de
material expresivo en la narrativa del espectaculo debe estar integrada en el
proceso total, sometida como el resto de los materiales (escenografia, luz,
vestuario, etc.), al mismo referente dramatdrgico y teniendo muy en cuenta
el formato especifico que comporta el rectangulo escénico, diferente al

lienzo o a la pantalla de cine o television.
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